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Locatie :  
 
Cursusleiding 
drs. P.A.G. (Peter) de Zwart, arts, Raad van Bestuur Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis, Tilburg/Waalwijk 

 
Docenten  
dr. P.W.C. (Peter) van Barneveld, voorzitter Raad van Bestuur Spaarne Gasthuis Haarlem 
drs. J.Th.M.F (Hanneke) Beijer, partner DamhuisElshoutVerschure 
prof. dr. R.(Rene)  ten Bos, radboud Universiteit Nijmegen 
Mevrouw prof. dr. C.G.J.M. (Carina) Hilders, hoogleraar medisch management en leiderschap iBMG, medisch directeur 
Reinier de Graaf Ziekenhuis en gynaecoloog 
Mevrouw mr. M. (Marg) Janssen, partner Van Doorne Advocaten 
drs. M.C.M. (Michel) van Schaik, directeur Zorg van de Rabobank, voorzitter Commissie Gezondheidszorg Vereniging 
van Nederlandse Banken 
 
 
Bureau Academie 
Anita van Amerongen 
tel. 030-247 4197, info@academiems.nl 

 
 
 
 



 
 
  
Programma dag 1 –  
 
 
09.30 Inloop, koffie, thee 
 
10.00 Opening, kennismaking, leerdoelen en inleiding op het programma – Peter de Zwart, Raad van Bestuur 

Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis, Tilburg/Waalwijk en cursusleider 
 
10.30 Ontwikkelingen in de curatieve zorg en consequenties voor de strategie van zorgaanbieders – Michel van 

Schaik, directeur Zorg van de Rabobank, voorzitter Commissie Gezondheidszorg Vereniging van Nederlandse 
Banken 

- Ontwikkeling van aanbodfinanciering naar outputfinanciering en de consequenties daarvan 
- Toename risico’s van zorgaanbieders en de consequenties voor opstelling van banken 
- Schaarser en dus duurder worden van kapitaal en dus hogere eisen aan kapitaalverschaffing 
- Hoe creëer je als zorginstelling maximale toegevoegde waarde?  
- Belang van een duidelijke strategie en focus 
-  Noodzaak van commitment van de medische staf m.b.t. strategie van het ziekenhuis 

 
13.00 Lunch 
 
14.00 Strategie en besturing van ziekenhuizen – Peter de Zwart 

- Strategie: traditie, luxe of noodzaak? 
-  Strategieontwikkeling: wat en hoe? 
- De rol van de medische staf: wensenlijstjes of keuzes? 
- Aspecten van besturing van ziekenhuizen 
- Stijlen van besturen en manieren van kijken naar organisaties 
- Voorwaarden voor implementatie van beleid 
- De dilemma’s van de bestuurder 

 
15.30 Pauze 
 
15.45 Besturing en positionering medische staf – Hanneke Beijer, partner DamhuisElshoutVerschure 
 - besturingsvraagstukken met betrekking tot het functioneren van de medische staf 

- Omgaan met nieuwe verhoudingen binnen de medische staf tussen VMS, MSB(‘s) en VMSD 
- Consequenties van de regionalisering van maatschappen 

 - Verhouding stafbestuur/stafbesturen – Raad van Bestuur 
 - Verhouding stafbestuur met de eigen achterban: hoe krijg/hou je alle kikkers in de kruiwagen? 
 - Kenmerken van professionals en consequenties voor het leiding geven aan professionals 

- Wat valt er te leren van de besturing van professional service firms?   
 
17.45 Pauze met hapje en drankje 
        
18.15 Geneeskunde als professie – René ten Bos, hoogleraar filosofie, Radboud Universiteit Nijmegen 
 - Klassieke en moderne benaderingen van het verschijnsel ‘professie’ 
 - Domeinstrijd tussen de professionals onderling 

- De eeuwige strijd tussen professionals en managers 
 - Waarde en beperking van de autonomie van de professional 
 - De toekomst van de geneeskunde als professie 
 
20.15 Diner met informeel napraten – waar staat uzelf? 



 
 
Programma dag 2 -   
 
09.00 De toekomst van de medisch specialist – Carina Hilders, hoogleraar medisch management en leiderschap 

iBMG, medisch directeur Reinier de Graaf Ziekenhuis en gynaecoloog 
- Ontwikkelingen in de medisch specialistische zorg vanuit het perspectief van de professie 
- Vormgeving van de medeverantwoordelijkheid van medische staven aan toegankelijkheid en 

betaalbaarheid van zorg 
- Vormgeving van de ‘clinical governance’: organisatie van de kwaliteit van zorg en afleggen van 

verantwoording door professionals 
- Vereiste competenties voor de toekomst en de ontwikkeling daarvan 
- Vormen van participatie van de medisch specialist in management en bestuur van ziekenhuizen 

 
11.00 Pauze 
 
11.15 Van stafvoorzitterschap naar ziekenhuisbestuur – Peter van Barneveld, bestuurder Spaarne Gasthuis Haarlem 

- verschil in perspectief tussen stafvoorzitterschap en ziekenhuisbestuurder op rol, positie en 
functioneren medische staf 

- wat zijn de wensen en de zorgen van een ziekenhuisbestuurder ten aanzien van het functioneren 
van een medische staf? 

- welke rol speelt de ervaring als voormalig medisch specialist en stafvoorzitter in het functioneren als 
ziekenhuisbestuurder?  

 
13.00 Lunch  

 
14.00 Vormgeving van de verhouding tussen ziekenhuisorganisatie en medische staf vanaf 2015 – Marg Janssen, 

partner Van Doorne Advocaten  
- kort overzicht bestaande stand van zaken inzake vormgeving verhouding ziekenhuis en staf sinds begin 2015 
- onder welke voorwaarden kan dit goed gaan werken? 
- voorbij de waan van de dag: welke kwesties zijn blijven liggen en vragen op dit moment volop aandacht? 
- hoe moet de governance vorm gegeven worden? 
-  hoe moet de professionalisering van het bestuur van de staf en het co-bestuur van het ziekenhuis vorm 
krijgen? 
- wat kunnen medische staven leren van professional service firms, onder meer ten aanzien van carrièrepaden 
en HRM-beleid? 
-  hoe gaat het inverdienmodel er uit zien? 
- hoe vorm te geven aan de verhouding met de specialisten in dienstverband? 

 
16.00 Opmaken van de balans van deze twee dagen en bespreking van het ‘huiswerk’, dat dit voor de deelnemers 

oplevert – o.l.v. Peter de Zwart  
 
17.00 Afsluiting 

 
 
 


